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1. Resumen ejecutivo

El 7 de agosto de 2026, Arabia Saudita,  Turquía y Pakistán firmaron en La Meca un pacto de

defensa mutua que la prensa internacional bautizó de inmediato como la "OTAN suní": una cláusula

que replica casi textualmente el Artículo 5 del Tratado del Atlántico Norte, por la cual un ataque

armado contra cualquiera de los tres países se considerará un ataque contra los tres. El acuerdo,

firmado por el príncipe heredero saudita Mohammed bin Salman, el presidente turco Recep Tayyip

Erdoğan y el  primer ministro pakistaní  Shehbaz Sharif,  no nace de cero:  extiende a Turquía el

compromiso de defensa mutua que Arabia Saudita y Pakistán ya habían suscripto de forma bilateral

once meses antes, el 17 de septiembre de 2025.

El momento de la firma no es casual. El pacto llega en medio de una guerra activa entre Estados

Unidos e Irán que mantiene el estrecho de Ormuz bajo fuerte presión, con ataques hutíes que ya

alcanzaron territorio saudita, y en un contexto en que los propios analistas describen el gesto como

reflejo de una pérdida de confianza en la disposición de Washington para proteger a sus socios de

Medio Oriente. Reúne, en un mismo bloque, a un país con arsenal nuclear (Pakistán), al segundo

ejército más numeroso de la OTAN (Turquía) y al mayor exportador de petróleo del mundo (Arabia

Saudita),  lo  que  le  da  una  relevancia  estratégica  muy  superior  a  la  de  cualquiera  de  los  dos

acuerdos bilaterales previos entre estos países.

Las reacciones de la región llegaron escalonadas y con matices. Israel no emitió una respuesta

oficial pero evalúa el pacto de cara a las elecciones de octubre, las primeras desde el inicio de la

guerra en Gaza; Irán mantuvo una postura oficial  contenida, aunque sectores duros expresaron

temor a que el acuerdo termine presionando al "eje de la resistencia" que Teherán respalda en la

región; India, por su parte, indicó que estudiará las implicancias del acuerdo para su seguridad

nacional. Al mismo tiempo, un cuerpo de análisis crítico —encabezado por el Middle East Institute—

advierte  que la  lectura  más difundida del  pacto,  que lo  interpreta  como un "paraguas nuclear"

saudita, es exagerada: el propio comunicado oficial de Pakistán no menciona compromiso nuclear

alguno, y los mecanismos de activación militar concretos permanecen deliberadamente vagos.
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CIFRAS CLAVE DE ESTE REPORTE

Fecha de la firma 7 de agosto de 2026, en La Meca

Firmantes Mohammed bin Salman, Recep Tayyip Erdoğan y Shehbaz Sharif

Cláusula central Ataque a uno de los tres países equivale a un ataque a los tres

Origen bilateral Acuerdo de Defensa Mutua Estratégica Arabia Saudita-Pakistán, 17 de

septiembre de 2025

Arsenal nuclear de Pakistán ~170 ojivas estimadas (2025); gasto nuclear +18% interanual

Ejército de Turquía 2.º más numeroso de la OTAN; gasto en defensa > 2% del PBI

Exportaciones petroleras de Arabia

Saudita

Máximo en tres años: 7,3 millones de barriles/día (feb. 2026)

Elecciones en Israel Octubre de 2026 — las primeras desde el inicio de la guerra en Gaza
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2. Matriz de riesgo geopolítico

Antes de entrar al detalle temático, conviene ordenar los focos de riesgo que este reporte examina según su

nivel, su tendencia y el motor que los explica. La tabla siguiente resume esa lectura consolidada, y el gráfico

posterior los sitúa en un plano de probabilidad e impacto potencial sobre las operaciones de una empresa

con exposición a la región.

Foco de riesgo Nivel Tendencia Motor principal

Ambigüedad nuclear del

pacto

Alto Sin

resolución

El comunicado oficial pakistaní no confirma ni descarta

un compromiso nuclear

Escalada con Irán en

Yemen/Irak

Medio-

alto

A

monitorear

Sectores duros iraníes temen presión coordinada sobre

el "eje de la resistencia"

Fricción con Israel antes

de octubre

Medio-

alto

Creciente Netanyahu evalúa el pacto de cara a elecciones sin

precedentes desde Gaza

Vaguedad de los

compromisos militares

Medio-

alto

Estructural El texto no fija acción militar automática; cada firmante

actúa según lo que "considere necesario"

Tensión estratégica con

India

Medio A

monitorear

Nueva Delhi dijo que estudiará las implicancias para su

seguridad nacional

Expansión del bloque a

otros países

Medio Emergente El acuerdo queda abierto a la adhesión de otros países

de la región

Matriz de probabilidad e impacto de los focos de riesgo examinados en este reporte. Elaboración propia de LTR Global: constituye un juicio

analítico sobre la base de los datos citados, no una magnitud publicada por las fuentes.
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La Meca — Arabia Saudita, Turquía, Pakistán

Acuerdo de Defensa Conjunta firmado el 7 de agosto de 2026

3. El pacto de La Meca: qué se firmó

El Acuerdo de Defensa Conjunta de La Meca —bautizado así por la ciudad saudita donde se firmó— fue

suscripto el viernes 7 de agosto de 2026 por el príncipe heredero y primer ministro saudita Mohammed bin

Salman, el presidente turco Recep Tayyip Erdoğan y el primer ministro pakistaní Shehbaz Sharif, según

reconstruye la cobertura del  Atlantic Council.  Su cláusula central  estipula que cualquier ataque armado

contra uno de los tres Estados se considerará un ataque contra los tres, en una fórmula que la prensa

internacional equiparó de inmediato al Artículo 5 del Tratado del Atlántico Norte.

Cronología del pacto de defensa mutua, desde el acuerdo bilateral de septiembre de 2025 hasta las reacciones regionales de agosto de

2026. Elaboración de LTR Global sobre las fuentes citadas en este capítulo y en los siguientes.

El detalle del acuerdo publicado por  Al Jazeera precisa que el pacto es de naturaleza defensiva, que no

está dirigido contra ningún actor específico, que queda abierto a la incorporación de otros países de la

región y que no deroga ni reemplaza ningún acuerdo bilateral o multilateral existente entre las partes. Esa

última cláusula es relevante porque el pacto de La Meca no sustituye al acuerdo bilateral saudí-pakistaní de

2025  —examinado  en  la  sección  siguiente—,  sino  que  lo  amplía  incorporando  a  Turquía  como tercer

garante.

El propio canciller turco, Hakan Fidan, se encargó de moderar la lectura más alarmista del pacto. Según

recoge Al  Jazeera,  Fidan declaró  a  la  agencia  estatal  Anadolu  que  "no hay una amenaza común que

hayamos puesto por escrito", y que el acuerdo no identifica a Irán —ni a ningún otro país— como adversario

compartido.
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4. De Riad a La Meca: origen bilateral y ambigüedad nuclear

El pacto trilateral de agosto no es el punto de partida de esta arquitectura de seguridad, sino su ampliación.

Arabia Saudita y Pakistán ya habían firmado, el 17 de septiembre de 2025, un Acuerdo de Defensa Mutua

Estratégica bilateral  con una cláusula equivalente:  cualquier  agresión contra  uno de los dos países se

consideraría una agresión contra ambos. Ese antecedente es el que generó, desde el primer momento, la

pregunta que todavía domina buena parte del  análisis  sobre el  bloque:  ¿implica el  pacto que Pakistán

extiende su paraguas nuclear a Arabia Saudita?

El  Middle  East  Institute  analiza  esa  pregunta con  matices  que  la  cobertura  inicial  pasó  por  alto.  La

ambigüedad surgió cuando el entonces ministro de Defensa pakistaní, Khawaja Mohammad Asif, sugirió

que las capacidades militares del país "estarían disponibles" para Arabia Saudita en caso de necesidad, una

declaración  que  generó  especulación  inmediata  sobre  un  compromiso  nuclear  implícito.  El  propio

funcionario retrocedió después, calificando el elemento nuclear como algo que "no está en el radar", y —el

dato más relevante para el análisis de riesgo— el único comunicado oficial del gobierno pakistaní sobre el

acuerdo  no  menciona  compromiso  nuclear  alguno.  El  instituto  concluye  que la  disuasión  extendida  es

extremadamente difícil  de instrumentar  de manera creíble,  que los detalles operativos del  acuerdo son

desconocidos,  y  que  la  forma en  que  Islamabad  reaccionaría  ante  el  tipo  de  amenazas  militares  que

efectivamente enfrenta Arabia Saudita sigue siendo, en gran medida, una incógnita.

Sobre esa incógnita pesa además el tamaño real del arsenal pakistaní. El Bulletin of the Atomic Scientists

estima que Pakistán contaba con unas 170 ojivas nucleares hacia 2025, y que el gasto del país en su

programa nuclear aumentó 18% interanual ese mismo año, hasta unos USD 1.500 millones.

Gasto estimado de Pakistán en su programa nuclear, 2024-2025. Elaboración de LTR Global sobre datos del Bulletin of the Atomic

Scientists; la cifra de 2024 se obtiene aplicando en reversa el incremento interanual de 18% publicado por la fuente sobre el valor de 2025.
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5. Por qué ahora: la guerra Irán-EE. UU. y la crisis de confianza en la garantía
estadounidense

El momento elegido para ampliar el compromiso de defensa mutua no es casual. Desde febrero de 2026,

Estados Unidos e Irán sostienen una guerra abierta que mantiene al estrecho de Ormuz bajo fuerte presión,

con  el  tránsito  marítimo  prácticamente  paralizado,  y  que  ya  produjo  ataques  hutíes  contra  buques

comerciales y contra la propia Arabia Saudita. Ese contexto de conflicto activo es el telón de fondo que el

Atlantic Council  identifica como motor directo del pacto: los Estados del Golfo cuestionan cada vez con

mayor franqueza el rol de Estados Unidos como garante de seguridad, después de los reiterados ataques

con drones y misiles que Irán lanzó contra sus socios regionales.

La lectura que hace circular el análisis de opinión es todavía más categórica. En un artículo de opinión

publicado por  Al Jazeera, Nawaf Obaid, investigador del Departamento de Estudios de Guerra del King's

College  de  Londres,  describe  el  acuerdo  de  La  Meca  como  "el  comienzo  del  Medio  Oriente  pos-

estadounidense: no una región sin Estados Unidos, sino una que ya no depende del poder estadounidense

para organizar su seguridad". Según su lectura, la nueva arquitectura fija límites estratégicos tanto para Irán

y  sus  aliados  como  para  Israel,  en  la  medida  en  que  el  nuevo  equilibrio  de  poder  regional  impone

contención a ambos.

La tensión regional dejó además una huella visible en el mercado energético. Las exportaciones de crudo

saudita treparon a 7,3 millones de barriles diarios durante los primeros 24 días de febrero de 2026, según

reporta Bloomberg, el nivel más alto desde 2023 y una señal de que Riad aceleró sus envíos en el tramo

inicial de la escalada con Irán.

Exportaciones de crudo saudita, rango habitual de 2026 frente al pico de febrero. Elaboración de LTR Global sobre datos de Bloomberg.

Implicación para empresas: para compañías con exposición a energía, seguros marítimos o rutas de

comercio que atraviesan el Golfo, la persistencia de la guerra Irán-Estados Unidos —y no solo el pacto de
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defensa en sí— sigue siendo la variable que determina el costo y la disponibilidad de cobertura de

transporte en la región. 
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6. El peso relativo del bloque: ejército, arsenal nuclear y petróleo

Lo que distingue al pacto de La Meca de otros acuerdos regionales de seguridad es la combinación de

capacidades  que  reúne  bajo  una  misma  cláusula  de  defensa  mutua.  El  Atlantic  Council  resume  esa

combinación:  Arabia  Saudita  aporta  al  bloque un contrapeso frente  a  Irán  y  es  uno de los  principales

exportadores de petróleo del mundo; Pakistán suma la única potencia nuclear de mayoría musulmana del

planeta, además de representar para Riad un contrapeso adicional frente a India; y Turquía incorpora el

segundo ejército más numeroso de la OTAN, con un gasto en defensa superior al 2% de su PBI, lo que —

según la misma fuente— refuerza la posición turca en las redes comerciales y energéticas que conectan

India con Europa.

Tres indicadores de capacidad de cada firmante del pacto, cada uno de una fuente distinta citada en este reporte. No son magnitudes

comparables entre sí; se presentan lado a lado para ilustrar la heterogeneidad del bloque. Elaboración de LTR Global.

Ninguna de las tres capacidades es, por separado, una novedad geopolítica. Lo que cambia con el pacto de

La Meca es que las tres quedan formalmente unidas bajo un mismo compromiso de defensa mutua, algo

que ninguno de los acuerdos bilaterales previos había logrado por sí solo.
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7. Ondas expansivas: Israel, Irán e India ante el nuevo bloque

Las reacciones de los tres actores regionales con más en juego llegaron de forma escalonada entre el 8 y el

9 de agosto, y cada una responde a una lógica distinta.

Israel  no emitió  una respuesta oficial  al  pacto  en los  días posteriores a  la  firma,  según  documenta Al

Jazeera, pero el desarrollo llega en un momento particularmente sensible para el primer ministro Benjamin

Netanyahu: el país se dirige a elecciones en octubre, las primeras desde el inicio de la guerra en Gaza, en

un contexto de alianzas regionales que cambian con rapidez. Turquía, además, es descripta en la cobertura

como el próximo rival en ciernes de Israel, mientras que Arabia Saudita —el socio con el que Israel había

buscado avanzar en un proceso de normalización— se distanció de esa vía desde el inicio de la guerra en

Gaza en 2023.

En Teherán, la reacción oficial fue contenida. Según recoge Al Jazeera, los funcionarios iraníes centraron

sus declaraciones en la cooperación regional y musulmana y en lo que perciben como un rol declinante de

Estados Unidos en la región, sin condenar el acuerdo. Puertas adentro, sin embargo, no todos comparten

esa lectura moderada: algunos legisladores y medios de línea dura advirtieron que el pacto podría terminar

dirigido contra el "eje de la resistencia" que Irán respalda en la región, y que podría erosionar la credibilidad

de Pakistán como mediador entre Teherán y Washington. Los analistas citados por la misma fuente matizan,

de todos modos, que Teherán no percibe una amenaza inmediata, en la medida en que mantiene relaciones

cordiales con Turquía y Pakistán incluso en circunstancias adversas,  y que ninguno de los dos países

muestra disposición a involucrarse en la guerra de Arabia Saudita contra los hutíes en Yemen.

India, por su parte, adoptó una postura de cautela oficial. El Council on Foreign Relations documenta que la

cancillería india indicó que estudiará las implicancias del acuerdo para su seguridad nacional, sin abandonar

la  disposición  de  Nueva  Delhi  a  mantener  una  asociación  estratégica  con  Arabia  Saudita  basada  en

intereses mutuos. La cautela oficial convive con una lectura estratégica de fondo: para Pakistán, estrechar

lazos con Arabia Saudita y Turquía ofrece un contrapeso adicional frente a India, aunque el consenso entre

analistas —examinado en la sección siguiente— es que el pacto no traslada de forma automática la doctrina

nuclear pakistaní, centrada en India, hacia un paraguas de Medio Oriente.

Posicionamiento de Israel, Irán e India ante el pacto de La Meca, según la cobertura citada en este capítulo. Elaboración de LTR Global.
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8. Los límites del pacto: la lectura crítica

El contraste entre la magnitud simbólica del pacto —la etiqueta de "OTAN suní" se instaló de inmediato en

la cobertura internacional— y sus compromisos operativos concretos es, según el análisis más escéptico, el

elemento que la lectura inicial pasó por alto. El  Middle East Institute lo plantea sin rodeos en un artículo

titulado "No hay que creer  en la  exageración":  la  disuasión extendida —el  mecanismo por  el  cual  una

potencia  nuclear  compromete  su  arsenal  en  defensa  de  un  tercero—  es  extremadamente  difícil  de

instrumentar de manera creíble, y ni el texto conocido del acuerdo ni las declaraciones oficiales pakistaníes

ofrecen certeza sobre cómo operaría en la práctica.

Esa misma ambigüedad aparece en el terreno estrictamente militar. A diferencia del Artículo 5 de la OTAN,

que compromete a cada aliado a tomar la acción que "considere necesaria" —fórmula que deja margen

para respuestas no armadas—, el pacto de La Meca reproduce ese mismo lenguaje discrecional: la cláusula

da al acuerdo relevancia geopolítica inmediata, pero la declaración conjunta no precisa qué compromisos

militares concretos se activarían ante un ataque real.  El propio canciller turco Hakan Fidan reforzó esa

lectura moderada al señalar, según ya se citó en la sección 3, que el pacto no identifica una amenaza

común por escrito.

Para el análisis de riesgo, la conclusión operativa es que el pacto de La Meca debe leerse como una señal

política de peso —el realineamiento más significativo de la seguridad regional desde el inicio de la guerra

entre  Estados  Unidos  e  Irán—  antes  que  como  un  mecanismo  de  defensa  con  reglas  de  activación

predecibles.  Esa  distinción  es  la  que  debe  guiar  cualquier  evaluación  de  riesgo  para  empresas  con

exposición a la región.
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9. Qué significa esto para las decisiones de nuestros clientes

En materia de seguridad de personal y activos, las empresas con operaciones o personal desplazado en el

Golfo, Turquía o Pakistán deben incorporar el pacto de La Meca como un factor que reduce —no elimina—

la  incertidumbre  regional:  la  cláusula  de  defensa  mutua  ofrece  una  señal  de  contención  frente  a  una

agresión externa directa, pero la ambigüedad de sus mecanismos de activación significa que no puede

tratarse como una garantía operativa.

En cuanto a riesgo político y de CEN, la ambigüedad nuclear no resuelta y la vaguedad de los compromisos

militares concretos son, en sí mismas, fuentes de riesgo: la falta de reglas claras sobre cuándo y cómo se

activaría el  pacto introduce un elemento de imprevisibilidad que las estructuras de cobertura de riesgo

político deberían monitorear activamente, en particular para inversiones o financiamiento vinculado a los

tres países firmantes.

Para  inversión  de  largo  plazo  vinculada  al  Golfo,  el  rol  de  Arabia  Saudita  como mayor  exportador  de

petróleo del mundo y el salto de sus exportaciones a un máximo de tres años en medio de la escalada con

Irán confirman que la variable energética sigue siendo el canal de transmisión más directo entre el riesgo

geopolítico regional y los mercados globales de commodities.

Finalmente, en el plano de las relaciones bilaterales, las empresas con intereses simultáneos en Israel y en

alguno de los tres países firmantes deberían monitorear de cerca las elecciones israelíes de octubre, dado

que la reacción de Jerusalén al pacto todavía no se formalizó y podría convertirse en un tema de campaña

con consecuencias sobre la política exterior israelí hacia la región.
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10. Nota metodológica y de trazabilidad

Todas  las  afirmaciones  factuales  de  este  reporte  se  sustentan  en  publicaciones  primarias  públicas  de

proveedores habilitados en el  registro  de fuentes de LTR Global,  identificadas en el  propio  cuerpo del

análisis  en  el  punto  donde  se  emplea  cada  dato.  Dos  fuentes  —Bulletin  of  the  Atomic  Scientists  y

Bloomberg— se habilitaron específicamente para este reporte el 11 de agosto de 2026, con aprobación

explícita del cliente en el chat antes de su uso. No se emplearon estimaciones propias, extrapolaciones ni

fuentes ajenas al registro: ningún dato de este documento carece de una fuente citada que lo respalde.

Los gráficos, tablas y esquemas son elaboración de LTR Global sobre los datos de esas mismas fuentes.

Dos representaciones incorporan un componente adicional de elaboración propia que se declara de forma

expresa en su pie  de figura:  la  matriz  de probabilidad e  impacto  de la  sección 2,  que constituye una

valoración analítica de LTR Global y no un dato publicado por las fuentes, y el gráfico comparativo de la

sección 6, que reúne tres cifras de fuentes distintas sin que sean magnitudes comparables entre sí.

Este reporte es un producto de análisis integrado de LTR Global. Todas las fuentes citadas incluyen hipervínculo directo verificable. No implica

afiliación, patrocinio ni endoso por parte de las fuentes citadas.
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