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Arabia Saudita, Turquia y Pakistan firman un pacto de defensa mutua que
reordena la seguridad de Medio Oriente y Asia meridional

El 7 de agosto de 2026, tres paises firmaron en La Meca una clausula de defensa mutua que
la prensa bautiz6 como "OTAN suni". Este reporte examina qué se firmé, por qué ahora, y por
qué la lectura mas difundida —un paraguas nuclear saudita— es mas exagerada de lo que

sugiere el titular.
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1. Resumen ejecutivo

El 7 de agosto de 2026, Arabia Saudita, Turquia y Pakistan firmaron en La Meca un pacto de
defensa mutua que la prensa internacional bautizé de inmediato como la "OTAN suni": una clausula
que replica casi textualmente el Articulo 5 del Tratado del Atlantico Norte, por la cual un ataque
armado contra cualquiera de los tres paises se considerara un ataque contra los tres. El acuerdo,
firmado por el principe heredero saudita Mohammed bin Salman, el presidente turco Recep Tayyip
Erdogan y el primer ministro pakistani Shehbaz Sharif, no nace de cero: extiende a Turquia el
compromiso de defensa mutua que Arabia Saudita y Pakistan ya habian suscripto de forma bilateral
once meses antes, el 17 de septiembre de 2025.

El momento de la firma no es casual. El pacto llega en medio de una guerra activa entre Estados
Unidos e Iran que mantiene el estrecho de Ormuz bajo fuerte presion, con ataques huties que ya
alcanzaron territorio saudita, y en un contexto en que los propios analistas describen el gesto como
reflejo de una pérdida de confianza en la disposicion de Washington para proteger a sus socios de
Medio Oriente. Reline, en un mismo bloque, a un pais con arsenal nuclear (Pakistan), al segundo
ejército mas numeroso de la OTAN (Turquia) y al mayor exportador de petréleo del mundo (Arabia
Saudita), lo que le da una relevancia estratégica muy superior a la de cualquiera de los dos
acuerdos bilaterales previos entre estos paises.

Las reacciones de la region llegaron escalonadas y con matices. Israel no emiti6 una respuesta
oficial pero evallia el pacto de cara a las elecciones de octubre, las primeras desde el inicio de la
guerra en Gaza; Iran mantuvo una postura oficial contenida, aunque sectores duros expresaron
temor a que el acuerdo termine presionando al "eje de la resistencia" que Teheran respalda en la
region; India, por su parte, indicd que estudiard las implicancias del acuerdo para su seguridad
nacional. Al mismo tiempo, un cuerpo de andlisis critico —encabezado por el Middle East Institute—
advierte que la lectura mas difundida del pacto, que lo interpreta como un "paraguas nuclear"
saudita, es exagerada: el propio comunicado oficial de Pakistdn no menciona compromiso nuclear
alguno, y los mecanismos de activacién militar concretos permanecen deliberadamente vagos.
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CIFRAS CLAVE DE ESTE REPORTE

Fecha de la firma 7 de agosto de 2026, en La Meca

Firmantes Mohammed bin Salman, Recep Tayyip Erdogan y Shehbaz Sharif
Clausula central Ataque a uno de los tres paises equivale a un ataque a los tres
Origen bilateral Acuerdo de Defensa Mutua Estratégica Arabia Saudita-Pakistan, 17 de

septiembre de 2025

Arsenal nuclear de Pakistan ~170 ojivas estimadas (2025); gasto nuclear +18% interanual
Ejército de Turquia 2. mas numeroso de la OTAN; gasto en defensa > 2% del PBI
Exportaciones petroleras de Arabia Maximo en tres afios: 7,3 millones de barriles/dia (feb. 2026)
Saudita

Elecciones en Israel Octubre de 2026 — las primeras desde el inicio de la guerra en Gaza
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2. Matriz de riesgo geopolitico

Antes de entrar al detalle tematico, conviene ordenar los focos de riesgo que este reporte examina segun su
nivel, su tendencia y el motor que los explica. La tabla siguiente resume esa lectura consolidada, y el grafico
posterior los sitla en un plano de probabilidad e impacto potencial sobre las operaciones de una empresa
con exposicion a la region.

Foco de riesgo Nivel Tendencia Motor principal

Ambigledad nuclear del Alto Sin El comunicado oficial pakistani no confirma ni descarta
pacto resolucion un compromiso nuclear

Escalada con Irdn en Medio- A Sectores duros iranies temen presion coordinada sobre
Yemen/Irak alto monitorear el "eje de la resistencia”

Friccion con Israel antes Medio- Creciente Netanyahu evalla el pacto de cara a elecciones sin

de octubre alto precedentes desde Gaza

Vaguedad de los Medio- Estructural El texto no fija accion militar automatica; cada firmante

compromisos militares alto actla segun lo que "considere necesario"

Tension estratégica con Medio A Nueva Delhi dijo que estudiara las implicancias para su
India monitorear seguridad nacional

Expansion del bloque a Medio Emergente El acuerdo queda abierto a la adhesién de otros paises
otros paises de la region

Matriz de probabilidad e impacto — riesgos del pacto de La Meca
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Matriz de probabilidad e impacto de los focos de riesgo examinados en este reporte. Elaboracion propia de LTR Global: constituye un juicio
analitico sobre la base de los datos citados, no una magnitud publicada por las fuentes.
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La Meca — Arabia Saudita, Turquia, Pakistan

Acuerdo de Defensa Conjunta firmado el 7 de agosto de 2026

3. El pacto de La Meca: qué se firmé

El Acuerdo de Defensa Conjunta de La Meca —bautizado asi por la ciudad saudita donde se firmé— fue
suscripto el viernes 7 de agosto de 2026 por el principe heredero y primer ministro saudita Mohammed bin
Salman, el presidente turco Recep Tayyip Erdodan y el primer ministro pakistani Shehbaz Sharif, segin
reconstruye la cobertura del Atlantic Council. Su clausula central estipula que cualquier ataque armado
contra uno de los tres Estados se considerard un ataque contra los tres, en una férmula que la prensa
internacional equiparé de inmediato al Articulo 5 del Tratado del Atlantico Norte.

De Riad a La Meca — cronologia del pacto de defensa mutua

17 sep. 2025 feb. 2026 7 ago. 2026 8-9 ago. 2026
Acuerdo de Defensa Estalla la guerra Pacto de La Meca: Reacciones de Israel,
Mutua Estratégica EE. UU.-Iran se suma Turquia Irén e India

Arabia Saudita-Pakistan

El pacto de La Meca extiende a Turquia el compromiso de defensa mutua
suscripto once meses antes entre Arabia Saudita y Pakistan.

Cronologia del pacto de defensa mutua, desde el acuerdo bilateral de septiembre de 2025 hasta las reacciones regionales de agosto de
2026. Elaboracion de LTR Global sobre las fuentes citadas en este capitulo y en los siguientes.

El detalle del acuerdo publicado por Al Jazeera precisa que el pacto es de naturaleza defensiva, que no
esta dirigido contra ningun actor especifico, que queda abierto a la incorporacién de otros paises de la
region y que no deroga ni reemplaza ningun acuerdo bilateral o multilateral existente entre las partes. Esa
Ultima clausula es relevante porque el pacto de La Meca no sustituye al acuerdo bilateral saudi-pakistani de
2025 —examinado en la seccion siguiente—, sino que lo amplia incorporando a Turquia como tercer
garante.

El propio canciller turco, Hakan Fidan, se encargé de moderar la lectura mas alarmista del pacto. Segun
recoge Al Jazeera, Fidan declar6 a la agencia estatal Anadolu que "no hay una amenaza comun que
hayamos puesto por escrito”, y que el acuerdo no identifica a Iran —ni a ningan otro pais— como adversario
compartido.
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4. De Riad a La Meca: origen bilateral y ambigliedad nuclear

El pacto trilateral de agosto no es el punto de partida de esta arquitectura de seguridad, sino su ampliacion.
Arabia Saudita y Pakistan ya habian firmado, el 17 de septiembre de 2025, un Acuerdo de Defensa Mutua
Estratégica bilateral con una clausula equivalente: cualquier agresién contra uno de los dos paises se
consideraria una agresion contra ambos. Ese antecedente es el que generé, desde el primer momento, la
pregunta que todavia domina buena parte del analisis sobre el bloque: ¢implica el pacto que Pakistan
extiende su paraguas nuclear a Arabia Saudita?

El Middle East Institute analiza esa pregunta con matices que la cobertura inicial pas6 por alto. La
ambigledad surgié cuando el entonces ministro de Defensa pakistani, Khawaja Mohammad Asif, sugirié
gue las capacidades militares del pais "estarian disponibles" para Arabia Saudita en caso de necesidad, una
declaracion que generd especulacién inmediata sobre un compromiso nuclear implicito. El propio
funcionario retrocedié después, calificando el elemento nuclear como algo que "no esta en el radar", y —el
dato mas relevante para el andlisis de riesgo— el Unico comunicado oficial del gobierno pakistani sobre el
acuerdo no menciona compromiso nuclear alguno. El instituto concluye que la disuasion extendida es
extremadamente dificil de instrumentar de manera creible, que los detalles operativos del acuerdo son
desconocidos, y que la forma en que Islamabad reaccionaria ante el tipo de amenazas militares que
efectivamente enfrenta Arabia Saudita sigue siendo, en gran medida, una incognita.

Sobre esa incognita pesa ademas el tamafio real del arsenal pakistani. El Bulletin of the Atomic Scientists
estima que Pakistan contaba con unas 170 ojivas nucleares hacia 2025, y que el gasto del pais en su
programa nuclear aumentd 18% interanual ese mismo afio, hasta unos USD 1.500 millones.

Pakistan — gasto en su arsenal nuclear, 2024-2025
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Gasto estimado de Pakistan en su programa nuclear, 2024-2025. Elaboracién de LTR Global sobre datos del Bulletin of the Atomic
Scientists; la cifra de 2024 se obtiene aplicando en reversa el incremento interanual de 18% publicado por la fuente sobre el valor de 2025.

La OTAN Suni — Pacto de La Meca 2026 LTR Global Pag. 7/14



5. Por qué ahora: la guerra Iran-EE. UU. y la crisis de confianza en la garantia
estadounidense

El momento elegido para ampliar el compromiso de defensa mutua no es casual. Desde febrero de 2026,
Estados Unidos e Iran sostienen una guerra abierta que mantiene al estrecho de Ormuz bajo fuerte presion,
con el transito maritimo practicamente paralizado, y que ya produjo ataques huties contra buques
comerciales y contra la propia Arabia Saudita. Ese contexto de conflicto activo es el telon de fondo que el
Atlantic Council identifica como motor directo del pacto: los Estados del Golfo cuestionan cada vez con
mayor franqueza el rol de Estados Unidos como garante de seguridad, después de los reiterados ataques
con drones y misiles que Iran lanzé contra sus socios regionales.

La lectura que hace circular el analisis de opinion es todavia mas categorica. En un articulo de opinién
publicado por Al Jazeera, Nawaf Obaid, investigador del Departamento de Estudios de Guerra del King's
College de Londres, describe el acuerdo de La Meca como "el comienzo del Medio Oriente pos-
estadounidense: no una region sin Estados Unidos, sino una que ya no depende del poder estadounidense
para organizar su seguridad"”. Segun su lectura, la nueva arquitectura fija limites estratégicos tanto para Iran
y sus aliados como para Israel, en la medida en que el nuevo equilibrio de poder regional impone
contencion a ambos.

La tension regional dejé ademas una huella visible en el mercado energético. Las exportaciones de crudo
saudita treparon a 7,3 millones de barriles diarios durante los primeros 24 dias de febrero de 2026, segln
reporta Bloomberg, el nivel mas alto desde 2023 y una sefial de que Riad aceleré sus envios en el tramo
inicial de la escalada con Iran.

Arabia Saudita — exportaciones de crudo, maximo en tres arios
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Exportaciones de crudo saudita, rango habitual de 2026 frente al pico de febrero. Elaboraciéon de LTR Global sobre datos de Bloomberg.

Implicacién para empresas: para compariias con exposicion a energia, seguros maritimos o rutas de
comercio que atraviesan el Golfo, la persistencia de la guerra Iran-Estados Unidos —y no solo el pacto de
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defensa en si— sigue siendo la variable que determina el costo y la disponibilidad de cobertura de
transporte en la region.
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6. El peso relativo del bloque: ejército, arsenal nuclear y petréleo

Lo que distingue al pacto de La Meca de otros acuerdos regionales de seguridad es la combinaciéon de
capacidades que reline bajo una misma clausula de defensa mutua. El Atlantic Council resume esa
combinacion: Arabia Saudita aporta al bloque un contrapeso frente a Iran y es uno de los principales
exportadores de petrdleo del mundo; Pakistan suma la Unica potencia nuclear de mayoria musulmana del
planeta, ademas de representar para Riad un contrapeso adicional frente a India; y Turquia incorpora el
segundo ejército mas numeroso de la OTAN, con un gasto en defensa superior al 2% de su PBI, lo que —
segun la misma fuente— refuerza la posicion turca en las redes comerciales y energéticas que conectan
India con Europa.

El peso relativo del bloque de La Meca

2.2 ~170 7,3M

ejército mas numeroso ojivas nucleares barriles/dia exportados,
de la OTAN estimadas (2025) maximo en tres afios

Turquia - gasto en defensa Pakistan - gasto nuclear Arabia Saudita - pico de
> 2% del PBI +18% interanual febrero de 2026

Cada cifra corresponde a una fuente distinta citada en el cuerpo del reporte; no son magnitudes comparables entre si.

Tres indicadores de capacidad de cada firmante del pacto, cada uno de una fuente distinta citada en este reporte. No son magnitudes
comparables entre si; se presentan lado a lado para ilustrar la heterogeneidad del bloque. Elaboracion de LTR Global.

Ninguna de las tres capacidades es, por separado, una novedad geopolitica. Lo que cambia con el pacto de

La Meca es que las tres quedan formalmente unidas bajo un mismo compromiso de defensa mutua, algo
que ninguno de los acuerdos bilaterales previos habia logrado por si solo.
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7. Ondas expansivas: Israel, Iran e India ante el nuevo bloque

Las reacciones de los tres actores regionales con mas en juego llegaron de forma escalonada entre el 8 y el
9 de agosto, y cada una responde a una logica distinta.

Israel no emiti6 una respuesta oficial al pacto en los dias posteriores a la firma, segin documenta Al
Jazeera, pero el desarrollo llega en un momento particularmente sensible para el primer ministro Benjamin
Netanyahu: el pais se dirige a elecciones en octubre, las primeras desde el inicio de la guerra en Gaza, en
un contexto de alianzas regionales que cambian con rapidez. Turquia, ademas, es descripta en la cobertura
como el préximo rival en ciernes de Israel, mientras que Arabia Saudita —el socio con el que Israel habia
buscado avanzar en un proceso de normalizacién— se distancié de esa via desde el inicio de la guerra en
Gaza en 2023.

En Teheran, la reaccion oficial fue contenida. Segun recoge Al Jazeera, los funcionarios iranies centraron
sus declaraciones en la cooperacién regional y musulmana y en lo que perciben como un rol declinante de
Estados Unidos en la regién, sin condenar el acuerdo. Puertas adentro, sin embargo, no todos comparten
esa lectura moderada: algunos legisladores y medios de linea dura advirtieron que el pacto podria terminar
dirigido contra el "eje de la resistencia" que Iran respalda en la regién, y que podria erosionar la credibilidad
de Pakistan como mediador entre Teheran y Washington. Los analistas citados por la misma fuente matizan,
de todos modos, que Teheran no percibe una amenaza inmediata, en la medida en que mantiene relaciones
cordiales con Turquia y Pakistan incluso en circunstancias adversas, y que ninguno de los dos paises
muestra disposicion a involucrarse en la guerra de Arabia Saudita contra los huties en Yemen.

India, por su parte, adopt6 una postura de cautela oficial. EI Council on Foreign Relations documenta que la
cancilleria india indic6é que estudiara las implicancias del acuerdo para su seguridad nacional, sin abandonar
la disposicion de Nueva Delhi a mantener una asociacion estratégica con Arabia Saudita basada en
intereses mutuos. La cautela oficial convive con una lectura estratégica de fondo: para Pakistan, estrechar
lazos con Arabia Saudita y Turquia ofrece un contrapeso adicional frente a India, aunque el consenso entre
analistas —examinado en la seccion siguiente— es que el pacto no traslada de forma automatica la doctrina
nuclear pakistani, centrada en India, hacia un paraguas de Medio Oriente.

Ondas expansivas del pacto de La Meca

Sin respuesta oficial; Reacciodn oficial contenida; La cancillerfa dice que

"estudiara las implicancias"
para su seguridad nacional

Netanyahu evalla el pacto sectores duros temen que
de cara a las elecciones apunte al "eje de la
de octubre resistencia"

Las tres reacciones registradas entre el 8 y el 9 de agosto de 2026, seglin la cobertura citada en el cuerpo del reporte.

Posicionamiento de Israel, Iran e India ante el pacto de La Meca, segln la cobertura citada en este capitulo. Elaboracion de LTR Global.

La OTAN Suni — Pacto de La Meca 2026 LTR Global Pag. 11/14



8. Los limites del pacto: la lectura critica

El contraste entre la magnitud simbdélica del pacto —la etiqueta de "OTAN suni" se instal6 de inmediato en
la cobertura internacional— y sus compromisos operativos concretos es, segun el analisis mas escéptico, el
elemento que la lectura inicial pasé por alto. EI Middle East Institute lo plantea sin rodeos en un articulo
titulado "No hay que creer en la exageracion": la disuasion extendida —el mecanismo por el cual una
potencia nuclear compromete su arsenal en defensa de un tercero— es extremadamente dificil de
instrumentar de manera creible, y ni el texto conocido del acuerdo ni las declaraciones oficiales pakistanies
ofrecen certeza sobre cédmo operaria en la practica.

Esa misma ambigiiedad aparece en el terreno estrictamente militar. A diferencia del Articulo 5 de la OTAN,
gue compromete a cada aliado a tomar la accidon que "considere necesaria" —formula que deja margen
para respuestas no armadas—, el pacto de La Meca reproduce ese mismo lenguaje discrecional: la clausula
da al acuerdo relevancia geopolitica inmediata, pero la declaracion conjunta no precisa qué compromisos
militares concretos se activarian ante un ataque real. El propio canciller turco Hakan Fidan reforz6 esa
lectura moderada al sefialar, segin ya se citd6 en la seccién 3, que el pacto no identifica una amenaza
comun por escrito.

Para el analisis de riesgo, la conclusion operativa es que el pacto de La Meca debe leerse como una sefial
politica de peso —el realineamiento mas significativo de la seguridad regional desde el inicio de la guerra
entre Estados Unidos e Irdn— antes que como un mecanismo de defensa con reglas de activacion
predecibles. Esa distincion es la que debe guiar cualquier evaluacion de riesgo para empresas con
exposicion a la region.
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9. Qué significa esto para las decisiones de nuestros clientes

En materia de seguridad de personal y activos, las empresas con operaciones o personal desplazado en el
Golfo, Turquia o Pakistan deben incorporar el pacto de La Meca como un factor que reduce —no elimina—
la incertidumbre regional: la clausula de defensa mutua ofrece una sefial de contencién frente a una
agresion externa directa, pero la ambigliedad de sus mecanismos de activacion significa que no puede
tratarse como una garantia operativa.

En cuanto a riesgo politico y de CEN, la ambigiiedad nuclear no resuelta y la vaguedad de los compromisos
militares concretos son, en si mismas, fuentes de riesgo: la falta de reglas claras sobre cuando y como se
activaria el pacto introduce un elemento de imprevisibilidad que las estructuras de cobertura de riesgo
politico deberian monitorear activamente, en particular para inversiones o financiamiento vinculado a los
tres paises firmantes.

Para inversion de largo plazo vinculada al Golfo, el rol de Arabia Saudita como mayor exportador de
petréleo del mundo y el salto de sus exportaciones a un maximo de tres afios en medio de la escalada con
Iran confirman que la variable energética sigue siendo el canal de transmisiéon méas directo entre el riesgo
geopolitico regional y los mercados globales de commodities.

Finalmente, en el plano de las relaciones bilaterales, las empresas con intereses simultadneos en Israel y en
alguno de los tres paises firmantes deberian monitorear de cerca las elecciones israelies de octubre, dado
que la reaccién de Jerusalén al pacto todavia no se formaliz6 y podria convertirse en un tema de campafia
con consecuencias sobre la politica exterior israeli hacia la region.
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10. Nota metodoldgica y de trazabilidad

Todas las afirmaciones factuales de este reporte se sustentan en publicaciones primarias publicas de
proveedores habilitados en el registro de fuentes de LTR Global, identificadas en el propio cuerpo del
analisis en el punto donde se emplea cada dato. Dos fuentes —Bulletin of the Atomic Scientists y
Bloomberg— se habilitaron especificamente para este reporte el 11 de agosto de 2026, con aprobacion
explicita del cliente en el chat antes de su uso. No se emplearon estimaciones propias, extrapolaciones ni
fuentes ajenas al registro: ninguin dato de este documento carece de una fuente citada que lo respalde.

Los gréficos, tablas y esquemas son elaboracion de LTR Global sobre los datos de esas mismas fuentes.
Dos representaciones incorporan un componente adicional de elaboracion propia que se declara de forma
expresa en su pie de figura: la matriz de probabilidad e impacto de la secciéon 2, que constituye una
valoracion analitica de LTR Global y no un dato publicado por las fuentes, y el grafico comparativo de la
seccion 6, que reune tres cifras de fuentes distintas sin que sean magnitudes comparables entre si.

Este reporte es un producto de analisis integrado de LTR Global. Todas las fuentes citadas incluyen hipervinculo directo verificable. No implica
afiliacion, patrocinio ni endoso por parte de las fuentes citadas.
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